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GIAI PHAP VE QUY HOACH NHAN SU NGUON CHO GIAO HOI PHAT
GIAO VIET NAM

Ban Tri su GHPGVN tinh Ba Ria - Viing Tau
Tham luén tai Pai hdi Pai bi€éu Phét gido toan qudc lan thir IX

1. Dan nhap.

TU khi hinh thanh bé may quan Iy nha nudc, con nguai ludn dugc dat Ién vi tri trung tam cua
moi van dé, cé con ngudi mai cd cong viéc va cd con ngudi mai cd ké hoach thiét thuc dé trién
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khai hoat dong. T6 chiric quan ly I6n chiing nao thi tdm nhin con ngudi phai tuong xing méi cé
thé hoat dong mot cach thuan lgi va hoan hdo. Thé nhung, con ngugdi chiing ta khéng phai tu
nhién biét tat cd moi ky nang hodc théng thao tat ca céng viéc ma thuc té déu phai trai qua
dao tao, huan luyén va béi dudng thi mai trd thanh ngudi hiru dung dac luc.

MOt t6 chlirc mudn cd su phat trién bén viing thi phai luén tim cach khai thac va dao tao doi
ngl ké thira cé du khd nang ganh véac trach nhiém va quan xuyén coéng viéc. Doi ngli ké thira
cd gidi thi t6 chrc méi c6 thé phat trién, ngugc lai thi t6 chirc d6 ngay cang suy yéu. Gido hoi
Phat gido Viét Nam la m6t t6 chirc xa hoi I6n cla dat nudc, cd day du ba cap hanh chinh tir
Trung uong dén dia phuong, cé day dad cac Ban chuyén mon nhu cac Nganh cta Nha nudc, cé
tru s@ van phong hoat dong ..., cho nén van dé quy hoach nhan su nguén cho t6 chic Gido hoi
cac cap la vb cung can thiét va cap bach trong thoi dai phat trién. Quy hoach nhu thé nao, van
can c6 giai phap thiét thuc va cu thé mai cé thé dem lai hiéu qua cao.

2. NOi dung.

2.1. Thé nao la nhan su nguon?

Nhan sy nguon la nguén nhan su chuan bi dé ké thua lanh dao, diéu hanh va quan ly cac to
chirc Gido hdi cac cap. Ngudn nhan su nay phai dap ing mot so tiéu chi nhu, phdm chat dao
duirc, nghiép vu chuyén mén, nang luc lam viéc, uy tin cé thé phan cap dé quy hoach cho phu
hop véi tinh hinh thuc té & ting dia phuong.

Nhan su nguén la ddi ngli dugc can nhac chon lua va c6 ché dd dao tao, boi dudng bai ban
riéng cho tung vai tro chiic nang va chuyé&n moén. Muén cho hé thong t6 chic va bd may diéu
hanh quan ly Gido hdi ngay mot ciing co va phat trié€n theo ca ché van hanh chung cta Nha
nudc, thiét nghi chu ton ddc lanh dao Gido hdi cac cap cling nén nhin nhan tam quan trong
cUa viéc chon ngudn nhan sy mang tinh ké thira cho Gido hoi.
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2.2. Giai phap quy hoach nhan su nguén.

Trén thuc té€ mac du hai nhiém ky qua, Gido hoi da cd nhiéu su quan tdm cho viéc chon nhan
sy tré tham gia cac cap Giao hoi, nhung cac vi Tu si tré nay phan I6n chua qua dao tao chuyén
mon nén cach ti€p can va gidi quyét cong viéc chua thuc su hiéu qua. Trong Pai héi dai biéu
Phat gido thanh ph6 Ha Noi, Dlc Trudng ldo HT. Thich Tri Quang, Quyén Phap chi GHPGVN da
ting noi: “Gido hoi da cd cac ban chuyén nganh roi, gio can phai trau doi thém chuyén mon
nlra thi mai c6 thé dap ing dugc nhu cau thuc tién cla cong viéc”.Muébn thé hé tré trang bi
day da nang luc va nghiép vu chuyén mén, Gido hoi can phai phéi két hop véi cac t6 churc
chuyén mén khac dé c6 nhitng khda hoc boi dudng va nang cao nghiép vu. Théng thuong, khi
tot nghiép cac chuong trinh Phat hoc, Tang Ni tré cling chi biét co bdn mot s kién thic Noi
Ngoai dién, nhung trinh d6 chuyén mon chua dugc dao tao. Vi vay, trong qua trinh tham gia
hoat dong Gido hoi, cac nhan su tré can dugc tiép tuc cho tham du cac khda hoc boi dudng
nghiép vu. Cé nhu vay mdi gidi quyét cong viéc mot cach thuan loi va hiéu qud. Van dé chon
va gidi thiéu nguon nhan sy c6 thé quy hoach theo cac budc nhu sau:

- Budc 1, Ban Trj su cac cap nam bat thong tin cac vj tu si tré da di hoc vé lai dia phuong, sau

do ti€p can va van dong tham gia cac hoat dong, su kién cta Gido hdi, tly theo nang luc, trinh
d6 chuyén mén cé thé phan loai va bo tri nguon.

- Budc 2, thuong xuyén theo déi cac déi tuong du nguodn, cé thé phan cong phu trach mot sé

Giai phap vé quy hoach nhan su nguén cho Gido hoi Phat gido Viét Nam 5
age: 3
https://tapchinghiencuuphathoc.vn/giai-phap-ve-quy-hoach-nhan-su-nguon-cho-giao-hoi-phat-giao-viet-nam.html



TAP CHI NGHIEN CUU _o_

COQUAN NGON LUAN CUA TRUNG LU'ONG GLAO HOI PHAT GIAQ VIET NAM

viéc Phat su tai dia phuong dé tap su va nang cao nang luc.

- Budc 3, sau mot thai gian tim hiéu, cé thé phan lai nguon mot 1an nira d€ chon loc nhiing hat
giong uu td. Khi c6 cac chuang trinh, su kién cta Gido hoi, c6 thé gidi thiéu tham gia va trau
doi thém nang luc chuyén mén. Trai qua trinh gan bé cdng tac lam viéc ching ta sé tim thay
nhitng hat giéng nhan su ma ta can tim dé€ phuc vu cho b6 may diéu hanh, quan ly cta Giado
hoi.

Diéu can luu y, chon nguén nhan sy khong nén c6 su thién vi dac biét nao, ngudi nao c6 trinh
d6, nang luc va tdm huyét la ching ta cé thé dua vao nguon du trit d€ boi dudng va s dung
khi can, trdnh dua nguoi thi€u nang luc va uy tin vao nguén, dan dén nhiéu hé qua khong tot.

2.3. M6t sb han ché va bat cép khi khong quy hoach ngudn nhén su.

Khi t6 chirc Gido hoi ching ta thi€u doi ngl ké thira cd quy hoach va dao tao, sé phat sinh mot
sO han ché va bat cap trong t6 chic nhu sau:

- Khau gidi thiéu nhan su sé khéng bdo dam cac tiéu chi, khéng dd nén tang dé€ chon lua nguoi
thuc tai thuc tam, néu bat can dua nguoi thi€u nang luc vao bé may lam viéc sé khong hiéu
qud, dan dén su tri tré khong phat trién.

- Chon ngudi chua cé kinh nghiém, chuyé&n mén lam viéc sé anh hudng dén hiéu qud cong viéc
va su van hanh bd may chung cuia Gido hoi.

- Thi€u hut nguén nhan su sé lam cho su ké thira thi€u viing chéi va én dinh, tham chi dan dan
dén mot so van dé phuc tap phat sinh, lam mat su doan két hoa hap.

2.4. Can mot bé phan chuyén mon tim va gidi thiéu nguon.

TG chirc Gido hoi ching ta ngay nay tuong déi hoan thién, gom 12 ban nganh chuyén mén,
nhung chua cé ban nganh nao phu trach dao tao nhan su nguoén. Vi vay, can cé mot ban
nganh doc 1ap dé€ cd nhiéu thoi gian cho qua trinh gidi thiéu, theo ddi, bam sat, bdo céo, danh
gia tinh hinh hoat déng cla cac nhan sy nguon dé bao dam nguon chat lugng hiéu qua.

Ban chuyén mon nay chi lam mét cong viéc gidi thiéu va danh gid cadc ngudn nhan sy. Nhan su
nguon cling cé thé bé sung va thay d6i theo tinh hinh thuc té. Chlng ta phai dua ra thai gian
quy hoach nhan su nguén, cho 5 nam, 10 nam nira. Cé quy hoach nhu vay ching ta méi c6
ngudn nhan sy bd sung cho cac Nganh, bao dam tinh hiéu qua cho cac hoat dong Phat su cla
Gido hoi.

Vi du: M6t vi Trudng ban Nghi |€ thi toi thi€u phai gidi vé nghi |&, ranh vé cac phap su khoa
nghi; mét vi Trudng ban Hoang phéap thi phai cd kha nang thuyét phap gidi va uy tin véi cong
dong; mot vi Trudng ban Gido duc thi phai gido duc gidi va c6 trinh do chuyén mon vé su
pham ...
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2.5. Tinh hinh thuc té tai dia phuong.

Qua danh gia chung, Phat gido tinh Ba Ria - Viing Tau chua cé khuynh hudng s dung nguén
va cling chua ¢ co ché dao tao ngudn nhan su ké thira. Cé nhiéu bd phan con st dung kha
nhiéu nguoi chua hoi da diéu kién, tiéu chuan cho nhan su nguén dan dén giam hiéu qua hoat
dong, dnh hudng dén cac thanh tyu chung cia Gido hoi. V6 tinh khéng tan dung nguén nhan
luc, lam lang phi chat xam tai nang cla Gido hdi, lam mai mot nguoén luc ké thua.

Thiét nghi, qua moét nhiém ky Dai hoi, ching ta da thay ré nhiing mat ton dong, han ché can
phai khac phuc dé lam cho Gido hdi ngay cang xuong minh va phat trién. Ching ta cling can
c6 thai do thang than nhin nhan cac mat tiéu cuc va yéu kém, nhin bang tué gidc cta Dic
Phat dé biét dugc ching ta can phai lam nhimng gi cho Gido hdi ngay nay, nhin bang chinh kién
va chinh tu duy dé€ gilp cho bd may diéu hanh cta Gido hdi ngay cang hoan thién, chon mat
gli vang, nguoi nao cé nang luc va nhiét huyét chlng ta phai tran trong va can nhac ho dé
phu viéc cho Gido hoi. Van dung tinh than hoa hop, sitc manh tap thé dé tao nguon mot cach
hiéu qua va st dung nguén mot cach hop ly, can bo di moi sy ty hiém khich, thanh kién dé
chung tay gdp stc phuc vu tot cho Gido hdi. Ngudn nhan sy phai st dung theo quy trinh, tha
ty. C6 nhu vay méi néu cao tinh Ky cuong, trach nhiém, doan két va phat trién.

3. Két luan.

TG chirc Gido hoi Phat gido Viét Nam [a mot trong nhitng t6 chic ton gido 16n da dugc hinh
thanh hon 40 nam qua, c6 nhiéu thanh tyu dang ké & nhiéu linh vuc van héa nghé thuat, an
sinh xa hoi, nghién cu dich thuat, hoang phéap lgi sinh. Toan qudc da cé bon Hoc vién Phat
gido dao tao ra cac Cir nhan Phat hoc, Thac si Phat hoc, Tién si Phat hoc, cung ing hang ngan
Tu si phuc vu 6 cac linh vuc khac nhau. Nhung nhin chung van chua cé bd phan doc lap dao
tao chon nguon nhan sy va cd ké hoach, quy trinh boi duéng mdét cach chuyén nghiép. Ching
con thiét nghi, dé b6 may Gido hoi hoat dong tich cuc hiéu qua va thanh céng hon, Gido hoi
nén luu tam van dé thiét yéu nay, chi can c6 nguon la cd nguoi thay thé, cd nguoi lam viéc,
giam nhiéu rai ro cho céng tac tim ki€m nhan su trong cac nhiém ky to chirc Dai hdi cac cap,
dong thoi cling tan dung mot cach hiéu qua nhat ngudn nhéan luc ma Gido hoi da bé cong dao
tao noi cac truong Phat hoc. Ching con rat mong chu tén dic 1anh dao Gido hdi quan tam va
cb gidi phap thuc hién dé tai nay.

Trén day la n6i dung tham luan cta Ban Tri sy Gido hoi Phat gido Viét Nam tinh Ba Ria - Viing
Tau trinh bay trudc DPai hdi Dai bi€u Phat gido toan quoc lan thi IX, nhiém ky 2022 - 2027.

Kinh chic Dai h6i Dai biéu Phéat gido toan qudc thanh cong tét dep./.

Ban Tri su GHPGVN tinh Ba Ria - Viing Tau
Tham luén tai Pai hdi Pai biéu Phat gido toan qudc lan thir IX
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