TAP CHI NGHIEN CUU _ay

PHA'T HOC

0 QUAN NGON LUAN CUA TRUNG UONG GIAO HOI PHAT GIAO VIBTNAM @
[ ISSN: 2734-9195 |

Doanh nhan phong tranh kiét suc va tich lay
hanh phic

S\ By Sic il 08:05 13/10/2025

Mot doanh nhan, du dan than miét mai, néu biét quan chiéu than - tam, gilr
chinh niém trong ting hanh déng, thi khéng nhing giam thi€u duoc kiét sirc ma
con chuyén hdéa cbdng viéc thanh con duong tu tap.

SO lugng nguoi dang phai vat 10n véi cac van dé vé tinh than nhu kiét sic va
cang thang dang tang nhanh. Cac doanh nhan thudng dugc miéu ta la nhiing
anh hung nghién cong viéc, nhitng ngudi danh nhiéu thoi gian va nang lugng
cho cbng viéc hon la nhitng nhan vién lao déng hudng luong. DE diéu hanh
doanh nghiép, nhiéu doanh nhan van “lam viéc”, ngay ca ngoai gio lam viéc
thong thudng.

Hinh mang tinh minh hoa. Nguén: Internet

Tuy nhién, trdi ngugc véi nhitng gi cac ban c6 thé€ mong dgi, cdc doanh nhan
khéng bi nguy co kiét sic nhiéu hon nhiing nhan vién lao déng huéng luong.
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Trung binh, nguy co thuc su it hon do nhirng tdc dong tam ly tich cuc cla cong
viéc kinh doanh. Day la két luan cta nghién cu dau tién trong linh vuc nay, do
Tién si Martin Obschonka, Gido su Khoa kinh té va Kinh doanh muc khai nghiép
va d6i méi cia Pai hoc Amsterdam (UvA), Ha Lan va cac déng nghiép thuc hién.
Két qua dugc cong bd trén Tap chi Pau tu Mao hiém (the Journal of Business
Venturing).

Nhiéu nghién cltu da duoc thuc hién vé tinh trang kiét sirc va nghién céng viéc,
nhung trudc day chua tap trung vao cac doanh nhan. Giao su Martin Obschonka
va cac dong nghiép hién da tién hanh nghién ctu Ién dau tién vé maoi lién hé
gilra tinh than kinh doanh va tinh trang kiét sic. Cac nha nghién ctru da theo
doi 348 doanh nhan va 1.002 nhan vién trong khoang thoi gian 1én dén sau
thang. D{r liéu dugc thu thap truéc cuéc khing hodng do Bai dich COVID-19.

Say mé nghién cong viéc

Gido su Martin Obschonka chia sé: “Cé vé nhu mét nghich ly vé ‘say mé ching
nghién céng viéc ‘, vi cadc doanh nhédn qua tap trung vao céng viéc cda ho dén
ndi ho clng it phuc héi céng viéc hang ngay hon sau gid lam viéc théng thuong.
Diéu gi khién ho duoc bdo vé khdi tinh trang kiét sirc? Do dé, chung téi ciing
xem xét cdac co ché chinh lién quan dén tinh trang kiét strc va su gan bd vdi
céng viéc”.

Tinh than kinh doanh cé khién ban hanh phic hon
khéng?
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Diéu nay dan dén nhiing hi€u bi€t méi vé Igi ich tdm ly cha doanh nhan trong
viéc lam. Giao su Martin Obschonka néi: “Thuc su cbéng viéc cua doanh nhan cé
vé it gdy cdng thang trong céng viéc hang ngay hon - chang han nhu ap luc
céng viéc, ap luc thoi gian va chdc nang nhiém vu phong Hanh chinh - so vé&i
céng viéc duoc tra luong.

Ngoai ra, tinh than kinh doanh mang lai cho doanh nhdn mic dé tu chud cao
trong cbéng viéc cd nhén. Tat ca nhimng diéu nay dan dén tam ly tich cuc, tdng
loi nhudn cho khodn dau tu dang k€ ma doanh nhén thuc hién do su tham gia
Ién cua ho vao cbéng viéc. Do dé, cbéng viéc cuda ho khéng chi mang lai cho ho
nhiéu nang lugng hon va trang thai tinh than tich cuc hon so vé&i nhén vién lao
déng duoc huong luong trung binh; ho cling hanh phuc hon va hai Iong hon véi
céng viéc cda minh. Trung binh, tinh than kinh doanh dudng nhu khién moi
nguoi hanh phdc hon”.

Dac biét, cadc doanh nhan cé doanh nghiép mét thanh vién do mdt cd nhan/té
chirc la chd sé hitu cé vé it c6 nguy ca bi kiét sicc hon. Tuy nhién, néu ho mad
rong doanh nghiép va thué nhan vién, kha nang bj kiét siic sé tang Ién. Theo
Gido su Martin Obschonka, diéu quan trong la ho phai nhan thic dugc diéu nay,
cling nhu nhing rdi ro cao hon lién quan dén tinh trang kiét sic doi véi nhan
vién cla minh.

Lgi ich Ién hon
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K&t qua nghién clu cling cé lién quan dén viéc lam trd luong. Néu lua chon
cach ti€p can mang tinh khai nghiép hon nhu tinh than khéi nghiép néi bé trong
cac té chirc 16n, diéu nay ciing c6 thé lam gidm nguy co kiét sic, vi du, cac
cong viéc co rdi ro cao doi hdi cam két manh mé.

P
o

Hinh mang tinh minh hoa. Nguon: Internet

Gido su Martin Obschonka cho biét: “Vé mdat tdm ly, néu ching ta cé thé téi da
héa lgi ich khi lam doanh nhén, diéu nay khéng chi mang lai lgi ich cd nhén
trong linh vuc kinh doanh ma con md réng hon nira la phat trién déi ngl doanh
nhén Ién manh, cé dong luc va duoc tra luong cao khi diéu hanh doanh nghiép,
tlr dé cuing nhau tao ra loi ich x4 hdi va kinh té réng 16n hon”.

Tu géc nhin Phat giao, hanh phuc néi tdm va su phuc héi tinh than khéng
dén tir viéc trén tranh céng viéc hay ap luc, ma dén tir thai d6 séng tinh thirc,
hi€éu ré ban chéat cia moi phap la vé thudng. Mét doanh nhén, du dén thdn miét
mai, néu biét quan chiéu thén - tdm, gilr chinh niém trong ting hanh déng, thi
khéng nhirng giam thiéu duoc kiét sirc ma con chuyén héa céng viéc thanh con
duong tu tap.

Nhu 107 day cda dic Phat trong Kinh Phap cu: “Tédm dan dau cac phap, tdm lam
chd, tdm tao tac.” Khi tdm an, thi céng viéc cling tro nén nhe nhang, va hanh
phuc khéng con la thir phai tich IGy bén ngoai, ma la trang thdi hién tién cda
mot nguoi biét séng thuan véi nhdn duyén, vé ngé va tir bi.
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