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Bhutan va mo hinh "chién binh Tu bi"
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M6 hinh Chién binh T bi rat phu hgp véi nhu cau cuda thai ky khé khan va thach
thirc to 16n, nhu trudng hgp cla Quéc Vuong Druk Gyalpo Jigme Khesar
Namgyel Wangchuck. Qudc vuong da biét vuot trén nhirng loi ich cla riéng
minh vi tat cd nguoi dan Bhutan, déng thoi thuc hanh triét ly Sdu Ba la mat gitp
dua nguoi dan dén “bg an toan”.

Tac giad: Tandin Dorji

Ngay nay, hon bao gio hét, cdc quoc gia dang phai déi mat véi nhitng van dé
phic tap va day nghich ly. Su xuat hién nhiéu thach thdc chua ting c6 nay da
doi héi nhirng mdé hinh va phong cach lanh dao méi, ma theo Bennett va
Lemoine, la do nhitng bi€n dong, bat én, phic tap trong diéu kién xa hbi mai
gay ra. K& tir nam 2020, dai dich COVID-19 da budc cac nha lanh dao phai suy
nghi va hanh dong vugt ra ngoai khuén khé lanh dao théng thudong. Phan (ng
cla gidi lanh dao trudc dai dich COVID-19 khac nhau gilta cadc quoc gia, chl yéu
chiu dnh hudng bdi su khac biét vé thé gidi quan.

Bhutan la moét trong nhitng quoc gia ting phoé hiéu qua vaéi nhitng hau qua kinh
té va xa hoi do dai dich COVID-19 gay ra. Lanh dao Bhutan, véi su dan dat cla
Quéc vuong, da ki€m soat dai dich hiéu qua mac du nguén luc con han ché. Bai
viét nay thdo luan vé mé hinh lanh dao Chién binh Tu bi thong qua thé gidi
quan Phat gido dugc cac nha lanh dao Bhutan thuc hanh qua nhiéu thé ky.
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Tinh hoa cua Chién binh Tu bi

M6 hinh 1anh dao nay la su két hogp cla hai phdm chat duong nhu déi nghich
"TU bi" va "Chién binh". Tuy nhién hoan toan khéng cé su doéi lap gilra hai trang
thai tam nay.

"TU bi" la phdm chét trong TG v6 lugng, bao gom: tir bi hy xa. Tam tu bi thudng
bi hi€u Iam la su diu dang, mém yéu va lang quén nhiing sai trdi ma ta nhan
thay & nguai khac.

Vi du, moét gido vién co tinh bd qua hanh vi sai trai cia moét hoc sinh hoac mot
nha lanh dao bé qua hanh vi sai trdi cia moét nhan vién, sé tudc di co hoi cai
thién va phat trién cda ho. Long tUr bi nhu vay déi khi dugc goi la "long tir bi dat
sai chd". Loai hanh ddong nay trai ngugc véi long tir bi trong T& v6 lugng tam.
Long tlr bi, vé ban chat la tam "mong mudén chdng sinh thoat khdi dau khé va
nhan cta dau khé".

H&y tudng tugng mot ngudi me cut tay dang c¢6 gang ciu dira con duy nhat cua
minh bi dong séng cudn tréi. Ba ay sé c6 cdm xUc manh liét va mong muon
gilp d& con minh. Giéng nhu dla tré bi dong séng cuon tréi dang can dugc gildp
dg, tat cad chung ta, nhitng nguoi dang bi cudn tréi bdi cdm xuc tiéu cuc, déu
can dugc giup d6. Tuong tu nhu vay, long tir bi la sy cdm nhéan nbi dau khé cla
ngudi khac khi chdng ta nhin thay ho dau khé nhu thé dé la nbi dau cia chinh
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minh va no6 luc lam moi viéc d€ xoa diu ndi dau khé dé. Do do, long tur bi cé thé
dugc hiéu mét cach don gidn 1a mong muén gitp d& ngudi khac bang tinh yéu
thuong va su quan tdm sau sac.

Chién binh la long diing cdm khi thtra nhan va biét tu sa nhitng hanh vi sai trai
cla minh va cla nguoi khac. Tinh than hay long dling cdm nay cla moét Chién
binh vugt xa su hiéu biét théng thuong vé viéc khong sg bat ky ké thu nao. Triét
ly Chién binh Tl bi dugc hi€u la long diing cadm hay su can ddm vugt |én nhing
vi ky, tham lam trong than tdm minh, dé séng vai tam ti bi, khéng Itra doi va
biét quan tam tdi lgi ich tha nhan. Nha lanh dao Chién binh tU bi la nha lanh dao
biét dau tranh lgi ich vi ky dé dua ra nhiing chinh sach Igi ich nhat cho cdng
dong.

M6 hinh Idnh dao Chién binh TU bi dugc xay dung dua trén cdc nguyén tac tin
tudng, yéu thuong va quan tam chan thanh dé gilip dé moi nguoi dugc cai thién
va phét trién. Diéu nay doi hdi moi ngudi trong céng doéng cling phai hiéu rd
tam nguyén cda Chién binh T bi. Vé phia Chién binh T bi, ngugi 1anh dao nén
duy tri nguyén tac tir bi bat nguén tir hinh anh cda mét Chién binh. V& ban chat,
mot Chién binh Tu bi la mdt nha Idanh dao dang tin cay, biét chién dau véi
nhitng diéu xau ac trong than tdm minh va moi ngudi, biét yéu thuong va quan
tam chan thanh dén nhiing nguoi trong céng dong nhu cach ching ta yéu
thuong dira con duy nhat ciia minh. Nhiing nha lanh dao la Chién binh TU bi sé
cham s6c moi ngudi trong cong déng ngay ca khi phai danh d6i bang mang
s6ng va hanh phuc ctia chinh minh.
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Nhitng Pham chat cda mét Chién binh Tu bi

Nhi{rng phdm chat ciia mét nha lanh dao dugc mo ta trong cac tai liéu vé lanh
dao rat quan trong, nhung moét Chién binh TU bi can sé& h(tu tri tué, tam tu bi va
long diing cam. Pay la nhitng pham chat co ban ma moét Chién binh TU bi can
c6. Tri tué, tdm tu bi va long diing cam dé thuc su thiét [ap moi lién hé véi moi
truong xung quanh, két ndi véi cdng dong va biét tao ra nhitng niém an vui khi
tran trong nguoi khac. Mot Chién binh T bi can ¢ tri tué d€ nhan thdc ban
chat thuc su cta thuc tai va nhin nhan sy vat nhu chidng von cé cht khong don
thuan & phuong dién hinh thidc bén ngoai. Diéu nay cé nghia la moét Chién binh
TU bi can c6 tri tué dé gilr mot tdm thirc coi mé thay vi khép kin, biét 1ang nghe
quan diém cla ngudi khac thay vi cé chap; suy xét ky luéng nhiing su that trai
ngugc v4&i niém tin cla minh thay vi “vui dau vao cat”; khach quan thay vi
thanh kién va thién vi; biét danh thoi gian d€ hinh thanh quan diém va niém tin
cla minh thay vi chi chdp nhan diéu dau tién hoac cdm xuc dugc dua ra ban
dau; va lubn san sang thay d&i niém tin cia minh khi nhirng su that trai khac
duoc hién 10.

Vé ban chat, tri tué bao ham khia canh tri tué hoac su thau hi€u trong than tam
cla chung ta, trong khi long tu bi bao ham khia canh cdm xudc trong than tam
cla chung ta.
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Ldi cAu nguyén tha thiét dén Bldc Quan Thé Am cua Blc Quéc Vuong Songtsen
Gampo, mang lai cho ching ta su hiéu biét vé nhitng phdm chat ma mét nha
lanh dao Chién Binh Tt Bi can cé:

Khi con bi che khuat bdi vé minh tam téi,

Xin hdy la anh sang soi 16i con vé.

Khi con bi dé mé trong thinh nd

Xin hdy la thac dé, déap tat Iua sén

Khi con bi lan séng tinh than trao khap.

Xin h&y gidp con thap tri tué noi minh.

Khi trong con khéng ngimng khdi sinh tam vi ky
Xin hdy giup con truong duéng tdm bé thi vé bo.
Khi con bi mé mo boi nam ao tuong.

Xin hdy la ddng Duoc vuong chira lanh tdm con.

Vi vay, mot Chién binh TU bi can phai c6 Tri tué va Long tir bi d€ tré thanh ngon
den soi sang xua tan v6 minh clda chinh minh va nhing ngud¢i dan trong cdng
doéng minh; trd thanh thac nudc dap tat ngon IGra san gian; biét thdc tinh ban
chat doi séng d€ loai bd nhiing lan séng tham luyén manh liét; biét trai rong
tam bé thi khi bi tréi budc béi nut that cda long vi ky; va la dugc vuong chira
lanh nam loai ao tuéng doc hai.

Mot Chién binh TU bi can phai cé tri tué va long tu bi d€ phuc su ching sinh, giai
thoat tat cd khdi dau khé va tao nhitng nhan lanh gilp ho cé dugc hanh phic va
niém an lac.
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Nhiing Hoat dong cua Chién binh Tu bi

T6 Kuenkhen Longchen Rabjam, tir thé ky 14, da day rang toan bd hanh B6 tat
c6 thé duoc toat yéu & hai phuaong dién. Th& nhat la B6 dé tam nguyén, chd yéu
@ trong tdm thic va 16i ndi. Chinh viéc phat khai T& V6 Lugng Tam, dé mang lai
cho moéi nguoi biét trudng dudng tdm nguyén lam lgi lac cho tha nhéan.

Th& hai la hién thuc héa B6 dé tam, tic la dua tam lgi lac tha nhan vao trong
dai séng. Phuong dién nay dugc goi la "B6 dé tam Hanh", ing dung Sau Ba la
mat vao trong doi séng. Van dé la mot Chién Binh Tu Bi can cé long diing cdm
dé hién thuc héa T& V6 Lugng Tdm bang cach thuc hanh Sdu Ba La Mat dé moi
ngudi déu dugc dén “bo bén kia”. BG bén kia cé nghia la thoat khéi tam vi ky.
bay cling la ly do tai sao Sau Ba La Mat dugc goi la nhirng viéc cao quy va siéu
viét. Trong béi canh cla bai viét nay, tri tué va long t&r bi cia Quoc Vuong Druk
Gyalpo Jigme Khesar Namgyel Wangchuck da gép phan quan trong dua tat ca
ngudi dan dén bd bén kia, thoat khoi sy hon loan do dai dich COVID-19 gay ra.
Day la nhitng minh hoa ré rang Ngai la mot Chién binh T bi.

Viéc thuc hanh Sau Ba La Mat sé chuyén hda sau loai phién ndo can ban trong
tam , tr dé lam gidm céc phan (ng tiéu cuc va mang lai niém an vui, hy lac. Moi
quan tdm cula chuing ta danh cho nguoi khac sé 16n hon va chlng ta sé biét tran
trong ngudi khac hon.
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Nguoi Bhutan lubn may man khi ti€p tuc nhan dugc su ldnh dao cla nhiing vi
vua thuc hanh Sau Ba La Mat. M6i thoi dai déu san sinh ra mot Chién binh T bi.
Khi Bhutan bi tan phd bdi xung d6t n6i bé va nhirng am muu, Gongsar Ugyen
Wangchuk, Dldc Vua Lap Quoc da khoéi phuc luat phap va trat tu, mang lai cho
ngudi dan Bhutan nén hoa binh bén virng. Ngay ca khi cac quoc gia hing manh
dang dau tu tai nguyén va nang lugng cho Thé chién |, Blirc Vua Lap Québc da
vach ra 10 trinh phat tri€én va hoa binh cho Bhutan.

Triéu dai cta Druk Gyalpo Jigme Wangchuck truing véi thoi diém thé gidi bi chia
ré bagi xung dot y thic hé, Thé chién Il va cudc dau tranh gianh déc lap.

Thé gidi dang hén loan nhung Druk Gyalpo Jigme Wangchuck d& cing c6 Vuaong
quoc Bhutan non tré va mong manh do cha minh tao dung. Tai Bhutan, 6ng da
khéi xudng nhitng cdi cach kinh t&€, dac biét la gidm bdét gdnh nang thué ma
khéng 16 cho ngudi dan. Druk Gyalpo Jigme Dorji Wangchuck da dua ti€ng noi
cla nguoi dan l1én hang dau bang céch thanh 1ap Quéc hdi va Hbi déng C6 van
Hoang gia. Ong d& chdm dut ché dd cai tri lac hdu va dua Bhutan vao con
dudng phat trién kinh té dé xda doéi gidm ngheéo. Con trai ngai, dic vua Jigme
Singye Wangchuck Dé T, da kién tao cho Bhutan Chi s6 Hanh phic Quéc gia
(GNH) nhu mo6t mé hinh phat trién thay thé. Plc Quéc vuong da tan tuy dan dat
quan dbéi va ra chién truong dé danh dudi quan néi day. Mén qua I6n nhat tir ma
ngai danh cho ngusi dan Bhutan la nén dan chd, trao quyén cho nguoi dan
tham gia vao viéc ra quyét dinh va hoach dinh tuong lai cia chinh minh. Druk
Gyalpo Jigme Khesar Namgyel Wangchuck da khai xudng nhiéu cai cach dé dua
Bhutan phét trién.

Mot trong nhitrng pham chat cao quy nhat ma nha Ladnh dao thé hién la trong
thoi ky khé khan do dai dich COVID-19 gay ra. Nha vua da mang lai niém tin va
hy vong cho nguoi dan cta minh bang nhimng chién lugc ré rang dé giadi quyét
nhimng thach thdc do dai dich gay ra (Karma Pedey, 2020) véi long trac &n va
tam dling cdm cta mot chién binh.
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Nhiing hoat déng tu bi va diing manh cia Qudéc Vuong
Bhutan duéi goc nhin Sau Ba la mat

Dudi gbéc nhin cia Sdu Ba La Mat, minh chiing cho Quéc Vuong nhu mot nha
lanh dao Chién Binh Tu Bi. Day la mot hinh mau 1anh dao cda Bhutan, da dugc
cac doi Quoc vuong Bhutan thé hién trong hon mot thé ky. Gio day, triét ly nay
da tré thanh mau hinh cho nhiéu thé hé cac nha lanh dao & nhiéu cap do noi
theo. DuéGi géc nhin cda triét ly nha Lanh dao Chién Binh TU Bi nay, Gido su TS
Powdyel nhan manh rang "... nhitng néi sg hai téi té nhat vé mot su u dm dang
dén gan lai khaoi day nhiing diéu tot dep nhat trong ho khi ho tu thic ddy ban
than vi mot muc tiéu chung va tap hgp xung quanh mét nha lanh dao phi
thuong" (2020, tr. 56). Day chinh la Chién binh T bi.

Tam quang dai (tiéng Phan: dana)

Quoc vuong Druk Gyalpo Jigme Khesar Namgyel Wangchuck, nha lanh dao
Chién binh T bi da tao ra nhirng nhan cho cac nguén luc vat chat va cung cap
cho nguoi dan dé ho gidm bét kho khan kinh té.

Chuong trinh Ctu trg Kidu (Druk Gyalpo's Relief Kidu), Quy Chong chiu Quéc gia
(National Resilience Fund), da dua ra chinh sach hoan trad ng va cung cap khau
phan an cho nhiing nguoi Bhutan dé bj t6n thuong va gap khé khan vé kinh té
trong dai dich. Pay la mét su thé hién thuan tly cta long quang dai. Chinh séch
nay da xoa diu néi dau cla nhiéu nguoi dan Bhutan, tir cdc doanh nghiép dén
thanh thi€u nién dang theo dudi con dudng hoc van cao hon. Chinh sach dua
trén tdm quang dai nay da gidi quyét nhiing thach thic ma ngudi dan phai doi
mat do mat viéc lam va suy thodi kinh té. Pay la mot su ho trg to 16n trong
nhirng khé khan do dai dich gay ra.
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Ky luat (tiéng Phan: sila)

Druk Gyalpo Jigme Khesar Namgyel Wangchuck da thé hién mot trinh do ky luat
dac biét d€ hanh déng cdia minh khong gay anh hudng tiéu cuc va gay hai cho
nguoi khac. Stc manh cta ky luat ma Qudc vuong thé hién khi doi mat vai
nhiing tinh huéng tiéu cuc t&r bén ngoai, da truyén cam hdng cho tat cd nguoi
dan Bhutan va cac noi khac thuc hanh ky luat nghiém ngat. M6t minh hoa phu
hop la viéc tuan thu quy trinh phong chong COVID. Quéc vuong va doan tuy
tung Hoang gia da thyc hién xét nghiém COVID sau moi chuyén tham Hoang
gia dén cac vung khac nhau cta Bhutan dé€ trdnh nguy co 1ay lan dich bénh,
minh ching cho viéc tuan thd quy trinh va gilr viitng tinh than cuta than dan.
Quodc vuong va doan tuy tung Hoang gia cling da & trong cac co sé cach ly ngay
cd khi, trong mét sé trudng hop, ngudi dan da chun budc.

Nhan nai (tiéng Phan: ksanti)

Nhan nai la mot ddc tinh ma bat ky ai cling can phai c6 dac biét trong nhing
thoi diém hon loan nhu dai dich. Su Nhan nai, dic tinh chi cé thé phat trién theo
thai gian khi chlng ta lién tuc vuot qua nhirng tinh huéng tiéu cuc, dong thoi cé
kha nang ngan nguoi khac sa vao xung dot hoac vi pham nhitng hanh déng sai
trdi. Trong b6i canh nay, véi su nhan nai bén bi cia minh, Ddc Vua da dat tron
niém tin va hy vong vao ngudi dan ciia minh ngay ca khi nhiéu ngugi da chun
budc va hoang loan. Blc Vua da kién nhan di téi khap cac vung mién cla dat
nudc, khich |& ngudi dan biét ngan nglra va bao h6é cho ban than, dong thoi
khong lo la viéc tu gidc tuan tha cac quy trinh phong chéng COVID.

Tinh tan (tiéng Phan: virya)

VGi khd nang kiém soat cam xuc tot, Druk Gyalpo Jigme Khesar Namgyel
Wangchuck véi dinh hudng ré rang, 6n dinh da dan dat moi nd luc vGi niém vui
phuc vu nhan dan. Nhirng hanh déng cao dep cla Qudc vuong da truyén cadm
hdng cho nhiéu ngudi tham gia vao cudc chién chéng lai dai dich. Quéc vuong
da ca nggi su Ung ho va nhirng nd luc khdéng nglrng nghi cda nhan dan, va bay
td niém vui trédn trong cla minh trong Dién van Hoang gia lan th( hai, dugc
phat séng trén Dai Truyén hinh Bhutan. Trong Dién van Hoang gia nay vao ngay
10 thang 4 nam 2020, Quéc vuong nhdn manh rang "...nhan dan ching ta tu
moi tang 16p san sang hy sinh ban than, bat chap khé khan, dé thé hién rang ho
dat lgi ich quoc gia |én trén hét."
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Thién dinh (tiéng Phan: dhyana)

Su tan pha do dai dich gay ra ngay cang gia tang. Ngay ca cac quoc gia phat
trién va giau c6 vé kinh té cling d6i mat véi nhiéu khé khan. Nhung Quéc vuong
van gitr dugc su binh tinh, diéu nay dd mang lai cdi nhin sdu sac dac biét trong
viéc xay dung cac chién lugc dé chéng lai dai dich. Diéu nay ciling cho phép
Quodc vuong dua ra nhiing chi dao khach quan va ré rang cho Chinh phu va
nguoi dan. Qudc vuong da phan tich ti mi ké hoach quoc gia cta Luc lugng Dac
nhiém Quéc gia vé COVID-19 dé chong lai COVID-19. DBldc Druk Gyalpo Jigme
Khesar Namgyel Wangchuck da danh nhiéu dém khéng ngt dé |én ké hoach va
tap trung vao cac chién lugc dua ngudi dan clia minh dén “bd bén kia” an toan
khéi con thinh n6 cia COVID-19.

Tri tué (ti€éng Phan: prajna)

Tri tué cua Druk Gyalpo Jigme Khesar Namgyel Wangchuck la mét trong nhiing
yéu té then chét gidp Bhutan vugt qua con thinh nd cla dai dich. Qubc vuong
da coé tri tué sac bén dé dan dat ngudi dan mét cach sang sudt, gieo vao long
ho niém hy vong va su tu tin can thiét. Quyét dinh khé khan nhat nhung cling
sang sudt nhat la viéc dong clra kip thoi tat cd céc clra khdu vao Bhutan. Quéc
vuong da dén tham moi ngdc ngach cta Bhutan, ké ca cac vung mién xa x6i, dé
gilr lién lac vGi nguoi dan va gilr viing tinh than cda ho trong suét thoi ky hon
loan va dau thuong. Druk Gyalpo Jigme Khesar Namgyel Wangchuck tham chi
con nghi dén nhiing chi ti€t nhd nhat nhu thiét 1ap cac chuong trinh gidi tri dé
khuyé&n khich moi nguoi & nha. Vi du, chuong trinh Chik Thuen do Dai Truyén
hinh Bhutan (Bhutan Broadcasting Service Television) phat séng da khuyén
khich moi ngudi 6 nha an toan. Tri tué vd song cla Quéc vuong da dan dat tat
cad nguoi dan Bhutan dén “bo an toan”.
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Két luan

Nhiéu ly thuyét vé lanh dao da xuat hién trong boi canh da dang trén thé gidi
ngay nay. Vi du, Ly thuyét Nguoi Lanh dao Vi dai cho rang nhitng nha lanh dao
vi dai la bdm sinh ch& khéng phai do ren luyén. Tuong tu, Ly thuyét Dac trung
tinh cdch/T6 chat cho rang mét s6 pham chat va dac diém bam sinh lam nén
mot nha 1anh dao. Ngugc lai, hanh dong ch& khéng phai phdm chat méi la trong
tam cua ly thuyét hanh vi. Mat khéac, Ly thuyét Du phong/Quyén bién cho rang
lanh dao hiéu qua phu thudc vao tinh hudng hién tai, nghia la mot nha lanh dao
c6 thé la moét nha l1anh dao hiéu qua trong mot hoan canh va mét nha lanh dao
khong hiéu qua trong mot tinh huéng khac.

Tuong tu nhu vay, Ly thuyét Tinh hudng d& xuat hién, nhan manh rang cac
phong céach lanh dao khac nhau nén dugc ap dung tuy theo tinh hudng.

Mot |y thuyét tuong tu khac, dugc goi la Ly thuyét Ladnh dao Chuyén déi, nhan
manh rang mot nha 1&nh dao can cé khd nang thic ddy va trao quyén cho
nhitng nguoi di theo. Tiép theo la phong cach Lanh dao Phuc vu/Phung su, dat
ngudi lanh dao vao vi tri nguodi tao diéu kién thuan lgi cho nhdém va té chic. Mot
phong cach 1anh dao khac la Lanh dao phan tan, dé xuat rang moéi ca nhan déu
c6 thé phat huy anh hudng lanh dao bat ké cap béac va vai tro cta ho trong té
chirc. Gan lién véi cac ly thuyét va phong cach 1&nh dao nay la mo hinh Ianh
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dao Chién binh TU bi, dugc xay dung dua trén md hinh lanh dao Bhutan, chu
yéu nhan manh vai tro cda tri tué, tam tu bi va long dling cam.

M6 hinh Chién binh Tu bi rat phu hgp véi nhu cau cda thoi ky khé khan va thach
thirc to Ién, nhu truong hop cla Quoc Vuong Druk Gyalpo Jigme Khesar
Namgyel Wangchuck. Quéc vuong da biét vugt trén nhiing loi ich cla riéng
minh vi tat cd ngudi dan Bhutan, dong thoi thuc hanh triét ly Sdu Ba la mat gitp
dua ngudi dan dén “bd an toan”. Gio day, cudc song cla ngudi dan Bhutan da
trd lai trang tha binh thuong. Bhutan da vugt qua thai ky khé khan mot cach an
toan nho su lanh dao ctda Chién binh T bi.

Anh Vi va La Son Phuc Cuong dich
Nguon: Tandin Dorji, The Compassionate Warrior: Bhutanese Leadership Model
for Turbulent Times, NRC, 2023.
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https://phatgiao.org.vn/bo-luat-tsa-yig-chenmo-triet-ly-ve-pham-chat-cua-nguoi-
cam-quyen-d28063.html
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